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Visión desde la industria  
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•  Fundada en 1977 
•  13 compañías que representan el 75% del mercado 

–  80% Infraestructuras críticas 
–  95% Transporte de fondos 
–  100% Seguridad aeroportuaria 

•  Role: 
–  Relaciones laborales: Convenio Colectivo 
–  Image del sector: departamento de comunicación 
–  Ambito reglamentario, relaciones con la 

Administración 
–  Actividades de formación, etc 
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•  Mercado de la seguridad privada española 
–  Alrededor de 3.500 millones de euros 
–  Unos 100.000 profesionales 
–  Mercado altamente regulado 

•  Licencias y autorizaciones para empresas y 
trabajadores 

• Control intenso por las autoridades públicas 
•  Formación de entrada y permanente 
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•  Confederación Europea de Servicios de Seguridad 
•  Fundada en 1989 
•  30 federaciones miembro y 2 miembros adheridos 
•  21 Estados miembro UE y un total de 28 Estados 
•  50,000 compañías de seguridad privada 
•  1.7 millón de vigilantes de seguridad 
•  Facturación anual de 23.000 millones de euros 
•  Relaciones amplias: 

–  Acuerdos de cooperación 
–  Nuevo papel: Naciones Unidas ?  
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The European model of private security 
 
•  It is the task of the government to analyse existing and future risks 

and to determine the level of security and protection necessary to face 
them  

•  It is also the responsibility of the government to establish the correct 
legal framework within which both public and private organisms can 
operate 

•  It is the responsibility of the governments to define the role and 
functions the private security companies can play – they grant the 
permits 

•  Private security companies carry out the services, implement the 
regulatory framework 

•  Companies perform the services with the necessary professionalism 
and quality 

•  The government control the security companies, the services they 
provide and the security agents who carry out these tasks in an 
efficient and non-discriminatory way 
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•  Se considera esencial la cooperación entre 
SEGURIDAD Pública y SEGURIDAD Privada 
–  La seguridad no puede considerarse como un 

producto a ser regulada por el mercado 
–  La seguridad no puede considerarse un monopolio 

del gobierno 

Es inevitable la cooperación: ¿dónde?, ¿cómo? 
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Un interés creciente en la seguridad privada 

11 Septiembre 2001 + Madrid + London: 
 

   un momento decisivo para el mundo 
   un momento decisivo para la industria 
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 Private security and its role in European security. White Book. 
Preface Nicolas Sarkozy. Acting President European Council 

 
–  examining the role of private security in overall security in 

Europe is a way of looking after the everyday security of 
European citizens. Private security firms are being called 
upon more and more to assist states in providing this 
protection, and at the same time creating new wealth in the 
form of jobs and businesses.  

–  With the expansion of the Union to include Eastern Europe, 
supply and demand for security is more urgent and quality-
focused than ever due to the gap created by an inevitable 
reduction in state spending and the sharing of missions 
between the different segments of the security market. 
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Las instituciones europeas y la seguridad privada 
(I) 

•  Decisiones del Tribunal de Justicia de las 
Comunidades Europeas 
–  Nacionalidad 
–  Otras cuestiones  

•  La normativa de seguridad privada sigue siendo 
nacional 

•  Las decisiones del Tribunal de Justicia conducen a 
modificaciones legislativas: 
–  Orientadas al mercado interior 
–  Mecanismos nacionales de control 

 



La UE y la seguridad privada 12 

Las instituciones europeas y la seguridad privada 
(II) 

•  Recomendación del Consejo: cooperación de las 
autoridades nacionales responsables de seguridad 
privada. 2002. 

•  Algunas propuestas en áreas específicas: 
 Seguridad marítima /aeroportuaria (ISPS Code) 

 
•  Iniciativas adicionales de estandarización: 

terminology / air security (CEN) 
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La directiva de servicios: 2006/123/EC 

•  Objetivo global: favorecer el libre movimiento de 
servicios 

•  Enfoque específico para la industria de seguridad 
privada 
–  Artículo 2: exclusión de la seguridad privada del 

ámbito de aplicación 
–  Artículo 38: armonización adicional 
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Qué significan servicios de seguridad privada? 

 Handbook for the implementation of the Directive on 
Services. European Commission. 

 The exclusion in Article 2(2)(k) covers services such as 
surveillance of property and premises, protection of persons 
(bodyguards), security patrols or supervision of buildings as well 
as the depositing, safekeeping, transport and distribution of 
cash and valuables. Services which are not “security services” as 
such, for instance the sale, delivery, installation and 
maintenance of technical security devices, are not covered by 
the exclusion. Thus, they have to be covered by measures 
implementing the Directive. 
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Proceso de implementación 

•  Directiva – medidas nacionales de implementación 
•  Fecha límite: fin 2009 

Modificaciones en las normativas nacionales:  
–  España: sistemas de seguridad: sólo sujetas las 

CRAs conectadas con la policía 
–  Similar en otros países 
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En paralelo: EU Regulation on Professional Cross-Border 
Transportation of Euro Cash by Road between Euro Area 

Member States (I) 

•  Propuesta COM (2010) 377 final (14 de julio de 2010) 

 Ámbito de aplicación: 

 
•  Estados miembros del Euro. Posible extensión a otros países 
•  Sistemas punto a punto y cabotaje   
•  Realizado durante el día con excepciones 
•  Regreso del vehículo en el mismo día a punto de origen 
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EU Regulation on Professional Cross-Border Transportation 
of Euro Cash by Road between Euro Area Member States 

(II) 

•  Licencia transporte transfronterizo 
•  Requisitos trabajadores - formación 
•  Diferentes medios de ejecución:  

–  opt-out /Estados miembros 
•  Reglas nacionales: 

–  Armas 
–  Relación Fuerzas orden público.. 
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•  Consecuencia importante: 
 

–  Recital 3: 
•  This Regulation is the response to the possible 

presentation of harmonisation instruments for the 
transport of cash as expressed in Article 38(b) of the 
Directive 2006/123/EC of the European Parliament and 
of the Council of 12 December 2006 on services in the 
internal market. 

–  Principios básicos: licencias /formación /autorizaciones / 
cooperación con la policía, papel autoridades nacionales 

–  No necesaria implementación: Reglamento 
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Vigilancia? 

•  Fecha límite: diciembre 2010 
•  Escenario poco claro – precedente claro (CIT) 
•  Una armonización posible ?? 
•  Pregunta parlamentaria E-10961 

–  There is no evidence of a major internal malfunctioning for 
private security services that would justify or require 
legislative initiatives… The Commission does not intend, to 
date, to put a particular focus on this area 
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Ratio vigilantes /habitantes 
Tercer Libro Blanco Seguridad Privada en Europa. 
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Joint Declaration CoESS-Uni-Europa on European harmonisation 
of legislation governing the private security sector (1) 

Brussels, December 2.001 

1. Authorisations to practice (workers) 
2. Licences (companies) 
3. Evaluation and supervision by Public Authorities 
4. Professional training 
5. Provision of cross-border services 
6. Health and safety 
7. Working conditions 
 

 Si hubiese un proceso de armonización sigue siendo 
una referencia válida 
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¿Cuál es la situación? 

•  La mayor parte de los países tiene normativa 
específica de seguridad privada 
–  Sistemas de autorización/licencias 
–  Control de antecedentes penales 

•  Subsisten diferencias: 
–  Competencias / funciones 
–  Autoridades responsables 
–  Uniformes /identificación 
–  Uso de armas 
–  Sistemas de formación 
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El futuro? 

•  Resolución 18/2: United Nations Committee on 
Commission on Crime Prevention and Criminal Justice 
on the contribution of civilian private security services 
(CPSS) to crime prevention and community safety: 
selection, licensing, training, control, etc  

•  Clara diferenciación de las “private military 
companies” 

•  Cooperación reforzada: papel de las asociaciones 
profesionales 

•  UE: desarrollo en las infraestructuras críticas 


